
 

 

 

 

บทที่ ๔ 

ผลการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ โดยประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ 

ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล ๖  ข้ันตอน คือ 

 ๔.๑ ขอมูลเก่ียวกับคุณลักษณะสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  

 ๔.๒ วิเคราะหระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 

 ๔.๓ การเปรียบเทียบระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ

ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคล 

 ๔.๔ ขอมูลจากคําถามปลายเปด เก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ โดยประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัด

ลพบุรี 

 ๔.๕ ผลการสัมภาษณประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ โดยประยุกตใชหลัก

อิทธิบาท ๔ ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 

 ๔.๖ สรุปองคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย 

 โดยมีรายละเอียดของผลการวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ โดย

ประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ดังนี้ 

 

๔.๑ ขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับคุณลักษณะสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามจําแนก

ตาม อายุพรรษาวุฒิการศึกษาวุฒิการศึกทางธรรมวุฒิการศึกษาบาลีรายละเอียดดังแสดงแสดงใน

ตารางท่ี ๔.๑ ดังนี้ 

 

 

 



๗๔ 

 

 

 

 

ตารางท่ี  ๔.๑ แสดงคาความถ่ีและคารอยละ จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคล (N=๑๔๗) 

สถานภาพสวนบุคคล จํานวน (รูป) รอยละ 

อายุ   

     เกิน ๔๐ ป ๑๔ ๙.๕ 

     ๔๑ – ๕๐  ป ๔๑ ๒๗.๙ 

     มากกวา ๕๑ ป ๙๒ ๖๒.๖ 

รวม ๑๔๗ ๑๐๐.๐ 

พรรษา   

     ไมเกิน ๒๐ พรรษา ๕๕ ๓๗.๔ 

     ๒๑ – ๓๐ พรรษา 

     ๓๑ พรรษาข้ึนไป 

๖๕ 

๒๗ 

๔๔.๒ 

๑๘.๔ 

รวม ๑๔๗ ๑๐๐.๐ 

วุฒิการศึกษาสามัญ   

     ต่ํากวาปริญญาตรี ๑๑๙ ๘๑.๐ 

     ปริญญาตรี ๑๙ ๑๒.๙ 

     สูงกวาปริญญาตรี ๙ ๖.๑ 

รวม ๑๔๗ ๑๐๐.๐ 

วุฒิการศึกษาทางธรรม   

     นักธรรมตร ี ๑๖ ๑๐.๙ 

     นักธรรมโท ๓๗ ๒๕.๒ 

     นักธรรมเอก ๙๔ ๖๓.๙ 

รวม ๑๔๗ ๑๐๐.๐ 

วุฒิการศึกษาทางบาลี   

ป.ธ. ๑ - ๓ ๙ ๖.๑ 

ป.ธ. ๔ - ๖ ๘ ๕.๔ 



๗๕ 

 

ป.ธ.  ๗ - ๙ ๒ ๑.๔ 

     ไมมี ๑๒๘ ๘๗.๑ 

รวม ๑๔๗ ๑๐๐.๐ 
  

 จากตารางท่ี  ๔.๑ พบวาพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี สวนใหญมีอายุ 

มากกวา ๕๑ ป จํานวน ๙๒ รูป คิดเปนรอยละ ๖๒.๖ มีพรรษา๒๑ –๓๐ พรรษา จํานวน ๖๕ รูป คิด

เปนรอยละ ๔๔.๒ ระดับวุฒิการศึกษาสามัญสวนใหญต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน ๑๑๙ รูป คิดเปน

รอยละ ๘๑.๐ มีวุฒิการศึกษาทางธรรมระดับนักธรรมเอกมากท่ีสุด จํานวน ๙๔ รูป คิดเปนรอยละ 

๖๓.๙ และไมมีวุฒิการศึกษาทางบาลีมากถึง ๑๒๘ รูป คิดเปนรอยละ ๘๗.๑ 

๔.๒ ระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการใน

อําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 

 ผลการวิเคราะหระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการ ในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี โดยรวมและรายดาน ไดแก ฉันทะ (ความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงาน),  วิริยะ (ความเพียรพยายามปฏิบัติงาน),  จิตตะ (การเอาใจฝกใฝในการปฏิบัติงาน), 

วิมังสา (การใชปญญาใครครวญหาเหตุผลในการปฏิบัติงาน)  โดยการหาคาเฉลี่ย ( x ) และหาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard Deviation) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒ ถึง ๔.๖ ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๒   คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการ

บริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ 

(N = ๑๔๗) 

การบริหารกิจการคณะสงฆโดยประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ 
ระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใช 

µ σ การแปลผล 

ดานฉันทะ (ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน) ๓.๗๖ ๐.๘๔๗ มาก 

ดานวิริยะ  (ความเพียรพยายามปฏิบัติงาน) ๔.๒๖ ๐.๖๗๑ มาก 

ดานจิตตะ (การเอาใจฝกใฝในการปฏิบัติงาน) ๔.๒๖ ๐.๖๕๒ มาก 

ดานวิมังสา (การใชปญญาใครครวญหาเหตุผลในการปฏิบัติงาน) ๓.๙๐ ๐.๗๑๙ มาก 

รวม ๔.๐๔ ๐.๗๒๒ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๒ พบวาระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะ

สงฆของพระสังฆาธิการ โดยรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ  ๔.๐๔) และเม่ือพิจารณาเปนราย



๗๖ 

 

ดานพบวา ระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ ดานวิริยะ (ความเพียรพยายามปฏิบัติงาน)  และดานจิตตะ 

(การเอาใจฝกใฝในการปฏิบัติงาน) อยูในระดับสูงเทากัน คือ (คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๒๖) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๓   คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการ

บริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ดานฉันทะ (ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงาน) 

(N=๑๔๗) 

การบริหารกิจการคณะสงฆโดยประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ 

ดานฉันทะ (ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน) 

ระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใช 

µ σ การแปลผล 

๑. มีใจรักในการกํากับดูแลความเรียบรอยตามหลักธรรมวินัย

และกฎระเบียบวัด 

๒. ยินดีสงเสริมใหภิกษุสามเณรเรียนนักธรรมและบาลีอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๓. มีการมอบทุนการศึกษาหรือวัสดุอุปกรณแกภิกษุ สามเณร

ครู นักเรียน ผูยากไร      

๔. ตองการใหมีการจัดอบรมภิกษุสามเณรใหเปนนักเทศน 

บรรยายธรรม ปาฐกถาธรรม เปนประจําทุกป   

๕. จัดใหมีการกอสรางศาสนวัตถุ ใหมีความเหมาะสม

สอดคลองกับพ้ืนท่ีของวัด          

๔.๑๔ 

 

๓.๗๘ 

 

๓.๖๔ 

 

๓.๙๕ 

 

๓.๖๕ 

 

๐.๗๙๔ 

 

๐.๘๔๒ 

 

๐.๙๗๒ 

 

๐.๗๗๐ 

 

๐.๙๗๗ 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 



๗๗ 

 

๖. จัดทําแผนพัฒนาวัดใหมีถนนหนทางสามารถสัญจรไปมาได

สะดวก                                  

๓.๔๔ ๐.๗๓๒  

ปานกลาง 

รวม ๓.๗๖ ๐.๘๔๗ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๓   พบวาพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรีสวนใหญนําหลัก

อิทธิบาท ๔ ดานฉันทะ (ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน)มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ อยูใน

ระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๖) และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ 

ดานฉันทะ (ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน)  มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆสูงท่ีสุดคือเรื่องมีใจ

รักในการกํากับดูแลความเรียบรอยตามหลักธรรมวินัยและกฎระเบียบวัดท่ีจํานวน ๕๘ รูป คิดเปน

คาเฉลี่ย  ๔.๑๔  ซ่ึงจัดอยูในระดับมาก นอกจากนี้ระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ ดานฉันทะ (ความพึง

พอใจในการปฏิบัติงาน)   มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆในเรื่องจัดทําแผนพัฒนาวัดใหมีถนน

หนทางสามารถสัญจรไปมาไดสะดวก อยูในระดับปานกลาง  

 

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๔   คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการ

บริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ดานวิริยะ (ความเพียรพยายามปฏิบัติงาน) 

(N=๑๔๗) 

การบริหารกิจการคณะสงฆโดยประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ 

ดานวิริยะ (ความเพียรพยายามปฏิบัติงาน) 

ระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใช 

µ σ การแปลผล 

๑. มีความกระตือรือรนตอธุรการงานท่ีตองรับผิดชอบ ๔.๕๘ ๐.๔๙๖ มากท่ีสุด 

๒. มีความพยายามพัฒนาทักษะภิกษุสามเณรตลอดจนสาธุชน

ท้ังหลายใหมีวิสัยทัศนกวางไกล ๔.๓๖ ๐.๖๘๒ มาก 

๓. มีความพยายามขวนขวายจัดหาทุนการศึกษาหรือวัสดุ

อุปกรณแกภิกษุ สามเณร ครู นักเรียน ผูยากไร ๓.๙๕ ๐.๖๙๐ มาก 



๗๘ 

 

๔. มีความเพียรพยายามจัดการสอนสมถกรรมฐานและ

วิปสสนากรรมฐานแกประชาชนท่ัวไปท่ีสนใจ 

๕. จัดใหมีการจัดแบงภาระหนาท่ีใหภิกษุสามเณรดูแลรักษา

เสนาสนะของสงฆใหม่ันคงถาวร 

๔.๒๖ 

 

๔.๒๗ 

๐.๖๙๓ 

 

๐.๖๖๘ 

 

มาก 

มาก 

๖. สนับสนุนใหมีการจัดงานบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนเพ่ือ

สงเสริมศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรมเยาวชน ๔.๑๘ ๐.๘๐๐ มาก 

รวม ๔.๒๖ ๐.๖๗๑ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๔ พบวาพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี สวนใหญนําหลัก

อิทธิบาท ๔ ดานวิริยะ (ความเพียรพยายามปฏิบัติงาน)มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ อยูใน

ระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๒๖) และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ 

ดานวิริยะ (ความเพียรพยายามปฏิบัติงาน)   มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆสูงท่ีสุดคือเรื่องมี

ความกระตือรือรนตอธุรการงานท่ีตองรับผิดชอบท่ีจํานวน ๘๕ รูป คิดเปนคาเฉลี่ย เทากับ  ๔.๕๘ ซ่ึง

จัดอยูในระดับมากท่ีสุด  

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๕   คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการ

บริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ดานจิตตะ(การเอาใจฝกใฝในการ

ปฏิบัติงาน) 

(N=๑๔๗) 

การบริหารกิจการคณะสงฆโดยประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ 

ดานจิตตะ(การเอาใจฝกใฝในการปฏิบัติงาน) 

ระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใช 

µ σ การแปลผล 



๗๙ 

 

๑. เปดใจรับฟงปญหาและอุปสรรคตางๆ ของภิกษุสามเณร ๔.๑๙ ๐.๘๓๐ มาก 

๒. มีการสรางขวัญและกําลังใจแกภิกษุสามเณร โดยการจัดตั้ง

มูลนิธิหรือกองทุนสนับสนุนการศึกษา ๓.๘๘ ๐.๘๘๐ มาก 

๓. จัดใหมีการสงเสริมการพัฒนาวิสัยทัศนใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมอยางตอเนื่อง ๔.๑๖ ๐.๗๔๗ มาก 

๔. มีการสงเสริมใหภิกษุสามเณรเทศน บรรยายธรรม ปาฐกถา

ธรรม ท้ังในวัดและตามสถานท่ีตางๆ ๔๔๑ ๐.๕๒๐ มาก 

๕. จัดใหมีการประชุมภิกษุสารเณรเพ่ือวาง แผนหารายได

บํารุงวัดเปนประจําทุกป ๔.๑๔ ๐.๔๙๒ มาก 

๖. ใหมีการกํากับดูแลศาสนสมบัติของวัดและชุมชนใหคงทน

ถาวร ๓.๘๓ ๐.๔๔๔ มากท่ีสุด 

รวม ๔.๒๖ ๐.๖๕๒ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๕ พบวาพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี สวนใหญนําหลัก

อิทธิบาท ๔ ดานจิตตะ(การเอาใจฝกใฝในการปฏิบัติงาน)มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ อยูใน

ระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๒๖) และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ 

ดานจิตตะ (การเอาใจฝกใฝในการปฏิบัติงาน)  มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆสูงท่ีสุดคือเรื่องการ

ใหมีการกํากับดูแลศาสนสมบัติของวัดและชุมชนใหคงทนถาวรท่ีจํานวน ๑๒๖ รูป คิดเปนคาเฉลี่ย

เทากับ ๔.๘๓ ซ่ึงจัดอยูในระดับมากท่ีสุด 

 

 

 

 

 

 



๘๐ 

 

ตารางท่ี ๔.๖   คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการ

บริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ดานวิมังสา (การใชปญญาใครครวญหา

เหตุผลในการปฏิบัติงาน) 

                                                                                                     (N=๑๔๗) 

การบริหารกิจการคณะสงฆโดยประยุกตใช 

หลักอิทธิบาท ๔ดานวิมังสา  

(การใชปญญาใครครวญหาเหตุผลในการปฏิบัติงาน) 

ระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใช 

µ σ การแปลผล 

๑. จัดใหมีการประชุมวางแผนงานบริหารวัดเปนประจํา เพ่ือ

หาแนวทางพัฒนาวัดใหมีประสิทธิภาพอยางครบวงจร ๔.๓๑ ๐.๖๒๖ มาก 

๒. จัดใหมีการพิจารณาวางแผนพัฒนาการศึกษา ท้ังนักธรรม

บาลีและสายสามัญ ๔.๐๗ ๐.๖๗๙ มาก 

๓. จัดใหมีการจัดประชุมวางแผนกอตั้งกองทุนสําหรับภิกษุ

สามเณรผูอาพาธ และเยาวชนท่ีสอบธรรมศึกษาได ๔.๑๗ ๐.๗๕๓ มาก 

๔. จัดใหมีการประชุมวางแผนจัดการทําเว็ปไซตหรือชองทาง

ใดๆแนะนําแผนการบริหารวัด ศาสนวัตถุ การเรียนการ

สอน กฎระเบียบของวัด ๓.๕๐ ๐.๖๑๒ มาก 

๕. จัดใหมีการรักษาความสะอาดภายในวัดเพ่ือสรางศรัทธา

ใหแกประชาชน ๓.๘๘ ๐.๘๔๓ มาก 

๖. จัดใหมีการวางแผนนโยบายดานสังคมสงเคราะหแก

ประชาชน โดยกําหนดไวลวงหนาเม่ือมีเหตุการณฉุกเฉิน ๓.๔๙ ๐.๘๐๔ มาก 

รวม ๓.๙๐ ๐.๗๑๙ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๖ พบวาพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี สวนใหญนําหลัก

อิทธิบาท ๔ ดานวิมังสา (การใชปญญาใครครวญหาเหตุผลในการปฏิบัติงาน)  มาใชในการบริหาร

กิจการคณะสงฆ อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๙๐) และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ระดับ

การนําหลักอิทธิบาท ๔ ดานวิมังสา (การใชปญญาใครครวญหาเหตุผลในการปฏิบัติงาน)  มาใชในการ

บริหารกิจการคณะสงฆสูงท่ีสุดคือเรื่องจัดใหมีการประชุมวางแผนงานบริหารวัดเปนประจํา เพ่ือหา

แนวทางพัฒนาวัดใหมีประสิทธิภาพอยางครบวงจร ท่ีจํานวน ๗๖ รูป คิดเปนคาเฉลี่ย เทากับ ๔.๓๑ 

ซ่ึงจัดอยูในระดับมาก  

 



๘๑ 

 

 

 

 

 

๔.๓   เปรียบเทียบระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆของ                

พระสังฆาธิการ ในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคล 

 ผลการเปรียบเทียบระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ

ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคลซ่ึงเปนการ

ทดสอบสมมติฐานท่ี ๑-๕ โดยวิเคราะหความแตกตางระหวางตัวแปร ปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุ

พรรษาการศึกษาสามัญการศึกษานักธรรม และการศึกษาบาลี กับระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใช

ในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรีซ่ึงสถิติท่ีใช คือ การ

ทดสอบคาเอฟ ( F-test) ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ( OneWayANOVA) และเม่ือ

พบวามีความแตกตางๆจะทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด 

(Least Significant Difference: LSD)ดังรายละเอียดแสดงในตารางท่ี  ๔.๖-๔.๑๒ ดังนี้ 

 สมมติฐานท่ี ๑  พระสังฆาธิการท่ีมีอายุตางกัน มีระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชใน

การบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี แตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๗     เปรียบเทียบระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการ ในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี จําแนกตามอายุ 

(N = ๑๔๗) 

การนําหลักอิทธิบาท 

๔ มาใชในการบริหาร

กิจการคณะสงฆ 

อายุ 

F Sig. 
ไมเกิน ๔๐ ป 

(๑๔ รูป) 

๔๑ – ๕๐  ป 

(๔๑ รูป) 

มากกวา ๕๑ ป 

(๙๒ รูป) 

µ σ µ σ µ σ 
ดานฉันทะ ๓.๕๘ ๐.๗๑๗ ๓.๖๙ ๐.๗๙๔ ๓.๘๓ ๐.๘๖๘ ๒.๕๐๕ ๐.๓๙๓ 

ดานวิริยะ ๔.๒๙ ๐.๔๘๗ ๓.๕๔ ๐.๕๖๐ ๔.๒๓ ๐.๖๘๖ ๓.๘๕๙ ๐.๔๐๒ 

ดานจิตตะ ๔.๒๖ ๐.๕๐๑ ๔.๓๕ ๐.๖๓๐ ๔.๒๓ ๐.๖๕๕ ๓.๗๒๗ ๐.๓๒๕ 

ดานวิมังสา ๓.๙๕ ๐.๗๓๑ ๓.๗๙ ๐.๖๓๙ ๓.๙๔ ๐.๗๓๒ ๓.๓๓๔ ๐.๑๘๖ 

รวม ๔.๐๒ ๐.๖๐๙ ๓.๘๔ ๐.๖๕๖ ๔.๐๕ ๐.๗๓๕ ๓.๓๕๖ ๐.๓๒๗ 



๘๒ 

 

  จากตารางท่ี ๔.๗ พบวาพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ท่ีมีอายุตางกัน มี

ระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ ท้ังโดยรวมและรายดานนั้นไม

แตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

  

 

 

 สมมติฐานท่ี ๒  พระสังฆาธิการท่ีมีพรรษาตางกัน มีระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใช

ในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี แตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๘   เปรียบเทียบระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระ

สังฆาธิการ ในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี จําแนกตามพรรษา 

(N =๑๔๗) 

การนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใช

ในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

พรรษา 

F Sig. 
ไมเกิน ๒๐ 

(๕๕ รูป) 

๒๑ – ๓๐ 

(๖๕ รูป) 

๓๑ ข้ึนไป 

(๒๗ รูป) 

µ σ µ σ µ σ 
ดานฉันทะ ๓.๖๖ ๐.๗๗๐ ๓.๗๗ ๐.๘๔๙ ๓.๙๖ ๐.๘๘๒ ๓.๙๒๔ ๐.๒๘๙ 

ดานวิริยะ ๔.๓๑ ๐.๖๑๐ ๔.๒๖ ๐.๖๘๔ ๔.๑๔ ๐.๖๙๐ ๓.๖๕๕ ๐.๒๙๘ 

ดานจิตตะ ๔.๓๓ ๐.๖๑๐ ๔.๒๓ ๐.๖๓๔ ๔.๒๒ ๐.๖๙๖ ๔.๑๕๘ ๐.๑๘๙ 

ดานวิมังสา ๓.๘๓ ๐.๖๗๐ ๓.๙๖ ๐.๗๓๖ ๓.๘๙ ๐.๗๑๔ ๓.๓๑๘ ๐.๒๑๗ 

รวม ๔.๐๓ ๐.๖๗๐ ๔.๐๖ ๐.๗๒๖ ๔.๐๕ ๐.๗๔๖ ๓.๗๖๔ ๐.๒๔๘ 

  จากตารางท่ี ๔.๘ พบวาพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ท่ีมีพรรษาตางกัน 

มีระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ ท้ังโดยรวมและรายดานนั้นไม

แตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  

 

 สมมติฐานท่ี ๓  พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีระดับการนําหลักอิทธิ

บาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี แตกตาง

กัน 

ตารางท่ี ๔.๙     เปรียบเทียบระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆของ



๘๓ 

 

พระสังฆาธิการ ในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 (N = ๑๔๗) 

การนําหลักอิทธิบาท 

๔ มาใชในการบริหาร

กิจการคณะสงฆ 

วุฒิการศึกษาสามัญ 

F Sig 
ต่ํากวา ป.ตรี 

(๑๑๙ รูป) 

ป.ตรี 

(๑๙ รูป) 

สูงกวา ป.ตรี 

(๙ รูป) 

µ σ µ σ µ σ 
ดานฉันทะ ๓.๗๘ ๐.๘๓๒ ๓.๖๖ ๐.๘๗๘ ๓.๗๐ ๐.๙๑๐ ๒.๒๗๑ ๐.๖๒๙ 

ดานวิริยะ ๔.๒๕ ๐.๖๗๐ ๔.๓๓ ๐.๖๕๑ ๔.๒๙ ๐.๔๗๓ ๐.๗๓๓ ๐.๕๘๙ 

ดานจิตตะ ๔.๒๕ ๐.๖๕๘ ๔.๓๒ ๐.๖๔๒ ๔.๓๑ ๐.๕๕๔ ๐.๘๘๔ ๐.๔๘๗ 

ดานวิมังสา ๓.๘๘ ๐.๒๗๒ ๓.๙๔ ๐.๖๘๑ ๔.๐๐ ๐.๖๙๘ ๐.๖๖๘ ๐.๕๘๒ 

รวม ๔.๐๔ ๐.๗๒๒ ๔.๐๖ ๐.๗๑๓ ๓.๐๗ ๐.๗๒๖ ๑.๑๓๙ ๐.๕๗๒ 

  จากตารางท่ี ๔.๙ พบวาพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ท่ีมีวุฒิการศึกษา

สามัญตางกัน มีระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ ท้ังโดยรวมและราย

ดานนั้นไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  



 

 

 

 

 สมมติฐานท่ี ๔    พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระ

สังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี แตกตางกัน 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 

  จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวาพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชใน

การบริหารกิจการคณะสงฆ โดยรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

ตารางท่ี ๔.๑๐     เปรียบเทียบระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี จําแนกตาม

วุฒิการศึกษาทางธรรม 

(N = ๑๔๗) 

การนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใช 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

วุฒิการศึกษาทางธรรม 

F Sig. 
นักธรรมช้ันตรี 

(๑๖ รูป) 

นักธรรมช้ันโท 

(๓๗ รูป) 

นักธรรมช้ันเอก 

(๙๔ รูป) 

µ σ µ σ µ σ 
ดานฉันทะ ๓.๗๗ ๐.๙๕๔ ๓.๖๘ ๐.๗๘๕ ๓.๗๙ ๐.๘๔๘ ๑.๓๙๑* ๐.๐๔๓ 

ดานวิริยะ ๔.๓๐ ๐.๖๔๕ ๔.๒๗ ๐.๖๕๐ ๔.๒๕ ๐.๖๘๓ ๐.๘๕๗ ๐.๔๒๕ 

ดานจิตตะ ๔.๓๒ ๐.๖๗๗ ๔.๒๓ ๐.๕๙๖ ๔.๒๗ ๐.๖๖๖ ๑.๑๕๖ ๐.๔๗๕ 

ดานวิมังสา ๔.๐๐ ๐.๗๒๗ ๓.๙๓ ๐.๗๐๔ ๓.๘๗ ๐.๗๒๔ ๐.๘๔๓ ๐.๕๓๗ 

รวม ๔.๐๙ ๐.๗๕๑ ๔.๐๓ ๐.๖๘๔ ๔.๐๔ ๐.๗๓๐ ๑.๐๘๗ ๐.๓๗๐ 



๘๒ 

 

  แตเม่ือพิจารณาเปนรายดานนั้นพบวาพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ 

มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ ในดานฉันทะ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐาน ๘๓
 



 

 

 

 

ดังนั้นจึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคูของพระสังฆาธิการใน

อําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ท่ีมีวุฒิการศึกษา ทางธรรม ตางกัน มีระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ ดาน

ฉันทะ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ( Least Significant 

Difference : LSD) ดังรายละเอียดแสดงในตารางท่ี ๔.๑๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๑    เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคูของดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด

ดานฉันทะ 

(N = ๑๔๗) 

วุฒิการศึกษา 

ทางธรรม 

 

 

µ 

วุฒิการศึกษาทางธรรม 

นธ.ตร ี นธ.โท นธ.เอก 

๓.๗๗ ๓.๖๘ ๓.๗๙ 

นธ.ตร ี ๓.๗๗ - -๐.๐๙ ๐.๐๒ 

นธ.โท ๓.๖๘ - - ๐.๑๑* 

นธ.เอก ๓.๗๙ - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวาพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ท่ีมีวุฒิการศึกษา

ทางธรรม  ระดับนักธรรมตรี มีระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ ดานฉันทะ มาใชในการบริหารกิจการ

คณะสงฆ  นอยกวา พระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรม  ระดับ

นักธรรมโท และ ระดับนักธรรมเอก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 

สวนพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรม  ระดับ

นักธรรมโท มีระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ ดานฉันทะ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ  มากกวา 

พระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรม  ระดับนักธรรมเอก อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 

 

 

 

 

 

๘๔ 



 

 

 

 

สมมติฐาน ท่ี ๕  พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาทางบาลีตางกัน มีระดับการนําหลัก

อิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 

แตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑ ๒     เปรียบเทียบระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการ ในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางบาลี 

 

(N = ๑๔๗) 

การนําหลักอิทธิบาท 

๔ มาใชในการบริหาร 

กิจการคณะสงฆ 

วุฒิการศึกษาทางบาลี 

F Sig. 
ป.ธ.๑ – ๓ 

(๙ รูป) 

ป.ธ. ๔ – ๖ 

(๘ รูป) 

ป.ธ.๗ – ๙ 

(๒ รูป) 

ไมมีวุฒิ 

(๑๒๘ รูป) 

µ σ µ σ µ σ µ σ 
ดานฉันทะ ๓.๗๙ ๐.๘๐๙ ๓.๘๗ ๐.๘๔๘ ๔.๐๘ ๐.๕๘๙ ๓.๗๕ ๐.๘๔๙ ๑.๑๐๙ ๐.๔๓๑ 

ดานวิริยะ ๔.๒๐ ๐.๖๑๐ ๔.๑๒ ๐.๖๒๗ ๔.๐๘ ๐.๕๘๙ ๔.๒๘ ๐.๖๖๔ ๒.๖๙๙ ๐.๔๔๖ 

ดานจิตตะ ๔.๐๕ ๐.๖๑๓ ๔.๒๗ ๐.๖๔๑ ๔.๐๘ ๐.๕๘๙ ๔.๒๘ ๐.๖๔๖ ๑.๕๑๔ ๐.๒๘๓ 

ดานวิมังสา ๓.๘๙ ๐.๕๒๙ ๓.๗๗ ๐.๖๒๔ ๓.๘๓ ๐.๔๗๑ ๓.๙๑ ๐.๗๑๕ ๒.๕๖๓ ๐.๓๒๔ 

รวม ๓.๘๙ ๐.๖๔๐ ๔.๐๑ ๐.๖๘๕ ๔.๐๒ ๐.๕๖๐ ๔.๐๕ ๐.๗๑๙ ๑.๙๗๑ ๐.๓๗๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวา พระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ท่ีมีวุฒิ

การศึกษา ทางบาลี ตางกัน มีระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ  ท้ัง

โดยรวมและรายดานนั้นไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  

ดังนั้นผลการเปรียบเทียบระดับการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารกิจการคณะ

สงฆของพระสังฆาธิการ ในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคล  ซ่ึงเปนการ

ทดสอบสมมติฐานท่ี ๑-๕  มีรายละเอียดแสดงในตารางท่ี  ๔.๑๓ ดังนี้ 

 

๘๕ 



 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๑๓   สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

 

สมมติฐาน F Sig. 
ผลการทดสอบสมมติฐาน 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

สมมติฐานท่ี ๑ ๓.๓๕๖ ๐.๓๒๗   
สมมติฐานท่ี ๒ ๓.๗๖๔ ๐.๒๔๘   

สมมติฐานท่ี ๓ ๑.๑๓๙ ๐.๕๗๒   

สมมติฐานท่ี ๔ ๑.๐๘๗ ๐.๓๗๐   

สมมติฐานท่ี ๕ ๑.๙๗๒ ๐.๓๗๑   

 จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบวาผลการทดสอบสมมติฐานท่ี ๑-๕นั้น ปฏิเสธทุกขอ ซ่ึงไมเปนไป

ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

๔.๔ ขอมูลจากคําถามปลายเปด เกี่ยวกับปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ ในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ โดยประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง 

จังหวัดลพบุรี 

ผลการวิเคราะหปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ เก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

โดยประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี  ซ่ึงสรุปรายละเอียด

ท้ัง ๔ ดาน คือ ดานฉันทะ ดานวิริยะ ดานจิตตะ ดานวิมังสา ดังตารางท่ี ๔.๑๔ ตอไปนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑๔ การวิเคราะหปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ 

(N = ๑๔๗) 

ลําดับ ปญหาและอุปสรรค จํานวน รอยละ 

๘๖ 



 

๑. ไมมีความขยันพากเพียรตอหนาท่ี ในการปฏิบัติงานตาม

บทบาทหนาท่ี และบริหารกิจการวัดดวยความไมยุติธรรม 
๒๔ ๑๗.๕๒ 

๒. ไมมีการสงเสริมใหภิกษุสามเณรเรียนนักธรรมบาลีตาม

กฎเกณฑของวัด 
๓๑ ๒๑.๗๘ 

๓. ไมมีการจัดหาทุนและรางวัลใหแกครูผูสอนและนักเรียนท่ีสอบ

ได 
๒๗ ๑๘.๘๔ 

๔. ไมสนับสนุนจัดอบรมภิกษุสามเณรใหเปนนักเทศน บรรยาย 

ปาฐกถา หรือการสอนกรรมฐานแกประชาชน รวมถึงไมจัดตั้ง

หองสมุดภายในวัดใหผูสนใจในหลักธรรม 

๒๘ ๑๙.๕๘ 

๕. ไมมีการวางแผน หรือจัดแบงหนาท่ีภิกษุสมาเณร ในการดูแล

รักษาเสนาสนะของพระสงฆ รวมถึงการกอสรางเสนาสนะ

ภายในวัดใหเปนระเบียบ 

๒๕ ๑๗.๓๔ 

๖. ไมมีจัดทําแผนพัฒนาวัดทางดานสาธารณูปการตางๆ  ๑๒ ๔.๙๔ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๔ คําถามปลายเปด เก่ียวกับปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ ในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ โดยประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัด

ลพบุรี พบวา มีพระสังฆาธิการแสดงความคิดเห็นถึงปญหา การสงเสริมใหภิกษุสามเณรเรียนนักธรรม

บาลีตามกฎเกณฑของวัด มีมากถึง ๓๑ รูป คิดเปนรอยละ ๒๑.๗๘ ปญหา สนับสนุนจัดอบรมภิกษุ

สามเณรใหเปนนักเทศน บรรยาย ปาฐกถา  หรือการสอนกรรมฐานแกประชาชน  รวมถึงไม จัดตั้ง

หองสมุดภายในวัดใหผูสนใจในหลักธรรม  จํานวน ๒๘ รูป คิดเปนรอยละ ๑๙.๕๘ ปญหาการจัดหา

ทุนและรางวัลใหแกครูผูสอนและนักเรียนท่ีสอบได  มีจํานวน ๒๗ รูป คิดเปนรอยละ ๑๘.๘๔ ปญหา

การวางแผน  หรือจัดแบงหนาท่ีภิกษุสมาเณร  ในการ ดูแลรักษาเสนาสนะของพระสงฆ  รวมถึง การ

กอสรางเสนาสนะภายในวัดใหเปนระเบียบ  จํานวน ๒๕ รูป คิดเปนรอยละ ๑๗.๓๔ ปญหาขาดความ

ขยันพากเพียรตอหนาท่ี  ในการ ปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี และบริหารกิจการวัดดวยความไม

ยุติธรรม  จํานวน ๒๔ รูป คิดเปนรอยละ ๑๗.๕๒  และปญหาการ จัดทําแผนพัฒนาวัด ทางดาน

สาธารณูปการตางๆ จํานวน ๑๒ รูป คิดเปนรอยละ ๔.๙๔ 

โดยภาพรวมนั้น ปญหาหลักของการ บริหารกิจการคณะสงฆ โดยประยุกตใชหลักอิทธิ

บาท ๔ ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี นั้นคือ การขัดสนเรื่องงบประมาณในการใช

จายท้ังเรื่องการทํานุบํารุงอาคารสถานท่ี และงบประมาณในเรื่องการสงเสริมการเลาเรียนของ

๘๗ 



 

พระภิกษุสามเณร ซ่ึงงบประมาณท่ีไดจะไดจากการทอดกฐิน ทอดผาปา เรี่ยรายจากหางราน 

ประชาชนเทานั้น ขาดการชวยเหลือและสนับสนุนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ และอีกปญหาหนึ่งคือ 

เรื่องของปญหายาเสพติดและอบายมุขตางๆ ท่ีไมสามารถแกไขไดเปนเรื่องท่ีเกิดข้ึนในทุกสังคม แมแต

ในคณะสงฆดวย และเปนปญหาท่ีทําใหเสื่อมเสียเปนอยางมาก จึงจําเปนตองไดรับการแกไขอยาง

เรงดวนตลอดจนเรื่องของการทําวัตร สวดมนต เปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งท่ีคณะสงฆจําตองปฏิบัติเปน

ประจําเปนการทําดีใหกับตนเองและสวนรวมดวย 

 

๔.๕ ผลการสัมภาษณ ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ โดยประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ 

ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 

จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant)จํานวน ๕ ทานซ่ึงประกอบดวย  

๑) พระวิมลปญญาภรณ  ตําแหนง รักษาการเจาคณะจังหวัดลพบุรี  

๒) พระครูภาวนาโสภณ   ตําแหนง เจาคณะอําเภอเมือง  

๓) พระครูโสภิตนิมมานการ   ตําแหนง รองเจาคณะอําเภอเมือง 

๔) พระครูวรวิหารานุรักษ   ตําแหนง เจาคณะตําบลโพธิ์เกาตน  

๕) พระอธิการสวัสดิ์ โอภาโส  ตําแหนงเจาอาวาสวัดโพธิ์เทพประสิทธิ์  

เพ่ือเปนแนวทางการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกตใหในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรีพบวามีสาระสําคัญดังนี้ 

แนวทางในการพัฒนา ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ โดยประยุกตใชหลัก

อิทธิบาท ๔ ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี  มีประเด็นพิจารณา ๔ ประเด็นคือ การ

พัฒนาดานฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา0

� 

(๑) ฉันทะ คือ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานจะตอง มีการพัฒนาท่ีตัวพระสังฆาธิ -การ 

โดยพัฒนาตามพ้ืนฐานทางจิตใจของแตละคนเปนสําคัญ ซ่ึงพระสังฆาธิการแตละ รูปมีพ้ืนฐานทาง

จิตใจแตกตางกัน บางรูปมีความรักในการภาระหนาท่ีเปนทุนเดิมแลว แตบางรูปก็ไมชอบงานท่ีทําแต

ทําแลวรูสึกทาทายความสามารถ บางรูปปฏิบัติหนาท่ีดวยความรูสึกอยากทดลอง 1

� จึงตองทําใหพระ

สังฆาธิการมีความสุขกับการปฏิบัติงาน เหตุผลงายๆ ท่ีจะทําให พระสังฆาธิการปฏิบัติงานไดผลดีและ

                                                           
�
สัมภาษณ พระวิมลปญญาภรณ, รักษาการเจาคณะจังหวัดลพบุรี, ๑๐ ตุลาคม ๒๕๕๕. 

�
สัมภาษณ พระครูภาวนาโสภณ, เจาคณะอําเภอเมือง, ๑๑ ตุลาคม ๒๕๕๕. 

๘๘ 



 

มีความสุขไปดวย ก็คือผูปฏิบัติงานตองมีความพอใจและรักในงานท่ีตนปฏิบัติอยู ดวยวิธีการพัฒนา

องคความรูและสรางจิตสํานึกใหกับพระสังฆาธิการ ใหรูจักพึงพอใจในการปฏิบัติงานนั้นๆ โดยพระ

สังฆาธิการเองตองมองเห็นคุณคาของการปฏิบัติงาน วางานท่ีทําอยูนั้นมีคุณคาอยางไร เม่ือมองเห็น

คุณคาของงานแลวจะทําใหเกิดการตั้งเปาหมายและมีความภาคภูมิใจในการปฏิบัติภาระหนาท่ีของตน 

ทําใหรูสึกม่ันใจในการปฏิบัติงาน มีสวนชวยใหทะนุบํารุงพระศาสนาใหยั้งยืนอยางภาคภูมิใจ2

� 

(๒)  ดานวิริยะ คือ ความเพียรพยายามในการปฏิบัติงาน จะตองสรางความรูสึกท่ีดีตอ

พระสังฆาธิการ เม่ือพึงพอใจในงานท่ีตนปฏิบัติแลวจะสรางความมุงม่ันทุมเทท้ังกายและใจ ท่ีจะ

เรียนรูและทําใหเขาถึงแกนแทของสิ่งนั้นเรื่องนั้น ถาหากกระทําก็จะทําจนเชี่ยวชาญจนเปนผูรู ถาหาก

ศึกษาก็จะศึกษาใหรูถึงรากเหงาของเรื่องราวนั้นๆ ดังนั้น คําวา “วิริยะ” จึงหมายถึงความเพียร

พยายามอยางสูงท่ีจะทําตามฉันทะหรือศรัทธาของตัวเอง หากเราไมมีความเพียรแลวก็อนุมานไดวาไม

มีฉันทะ ท้ังโกหกตัวเองและหลอกผูอ่ืน เพ่ืออะไรนั้นผลงานท่ีเขาทําจะชี้ชัดออกมาเองวาทําเพ่ืออะไร 

(๓)  ดานจิตตะ คือ การเอาใจใสฝกใฝในการปฏิบัติงาน จะตองมีการสรางจิตสํานึกใน

การปฏิบัติงานของพระสังฆาธิการใหมีความรูสึกรับผิดชอบในหนาท่ีท่ีตนรับผิดชอบอยู ดวยใจท่ีจดจอ

และรับผิดชอบ เม่ือมีใจท่ีจดจอแลวก็จะเกิดความรอบคอบ คํานี้ยิ่งใหญมากโดยเฉพาะคนยุคใหมท่ี

มักจะขาดสติ มักหลงใหลไดปลื้มไปกับวัตถุ เทคโนโลยี เท่ียวกลางคืน เรื่องเพศและยาเสพติด เม่ือ

ขาดสติ ก็มักจะขาดความรับผิดชอบ คิดอะไรก็มักทําแบบสุกเอาเผากินพอใหเสร็จไปวันๆ ทําอะไรก็

ไมดีสักอยางทําผิดๆ ถูกๆ อยูอยางนั้น ชอบเอาดีใสตัวเองและใหรายผูอ่ืนตามมา อันนํามาซ่ึงความ

เสื่อมเสียแกตนเองและองคกร 3

� 

(๔)  ดานวิมังสาคือ การใชปญญาใครคราญหาเหตุผลในการปฏิบัติงาน การทบทวนใน

สิ่งท่ีคิดไดทํามา อันเกิดจาก ฉันทะ (ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน) แลวทําดวย วิริยะ (ความเพียร

พยายามในการปฏิบัติงาน) จิตตะ (การเอาใจฝกใฝในการปฏิบัติงาน) โดยใชวิจารณญาณอยางรอบรู

และรอบคอบ จึงนําไปสูการทบทวนตัวเอง และทบทวนองคกรหรือทบทวนขบวนการ ทบทวนในสิ่งท่ี

ไดคิดสิ่งท่ีไดทําผานมาวาเกิดผลดีผลเสียอยางไร ท้ังท่ีเปนเรื่องสวนตัวและเปนเรื่องท่ีรวมคิดรวมทํากับ

คนอ่ืน เพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน4

� 

                                                           
�
 สัมภาษณ พระครูโสภิตนิมมานการ, รองเจาคณะอําเภอเมือง, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๕๕. 

�
สัมภาษณ พระครูวรวิหารานุรักษ, เจาคณะตําบลโพธิ์เกาตน, ๑๕ ตุลาคม ๒๕๕๕. 

�
สัมภาษณ พระอธิการสวัสดิ์ โอภาโส, เจาอาวาสวัดโพธิ์เทพประสิทธิ์, ๑๗ ตุลาคม ๒๕๕๕. 

๘๙ 



 

สรุปไดวา พระสังฆาธิการใน อําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ถายึดหลักอิทธิบาท ๔ ในการ

บริหารกิจการคณะสงฆแลว จะทําใหพระสังฆาธิการมีความรักใครในบทบาทหนาท่ี ปฏิบัติกิจดวย

ความพากเพียร บากบั่น ดวยความเอาใจใสในกิจการคณะสงฆและมีการตรวจสอบความสําเร็จอยู

เสมอ ซ่ึงหลักอิทธิบาท ๔ สอดคลองกับ ทฤษฎีวงจร Deming ท่ีประกอบดวย PDCA ไดแก Plan 

วางแผน (ฉันทะ) Do ปฏิบัติ (วิริยะ) Check ตรวจสอบ (จิตตะ) และ  Act ดําเนินการใหเหมาะสม

(วิมังสา) 

เม่ือใชวงจรอิทธิบาท ๔ เพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆอยาง

ตอเนื่อง ทุกครั้งท่ีวงจรหมุนครบรอบจะสงเปนแรงใหมีการหมุนรอบตอไปๆ ดวยวิธีการใหมๆ ท่ีทําให

เกิดการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ และถูกจัดทําเปนมาตรฐาน ซ่ึงจะทําใหมีการพัฒนาอยาง

ไมสิ้นสุด ผลคือ การบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการใน อําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน พระภิกษุ สามเณร ตลอดจนพุทธศาสนิกชนมีความสุขอยูเย็นเปนสุข และ

พ่ึงตนเองได 

๔.๖ สรุปองคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย 

 จากการวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ โดยประยุกตใชหลักอิทธิ

บาท ๔ ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี พบวาพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัด

ลพบุรี จะนําแนวทางการวิจัยเรื่องนี้ไปเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ ท้ัง ๖ ดาน โดย

ผูวิจัยจําแนกแนวทางและวิธีการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ กับหลักการบริหารกิจการคณะสงฆ ดัง

ภาพตอไปนี้ 

 

 

ฉันทะ 

ความพึงพอใจในงาน 

- การพัฒนาจิตใจ 

 

 

อิทธิบาท ๔ 

และการบริหาร

กิจการคณะสงฆ 

๙๐ 



 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๔.๖ 

 งานภาพผูวิจัยสามารถอธิบายถึงการบูรณาการระหวางหลักอิทธิบาท ๔ และการ

บริหารกิจการคณะสงฆท้ัง ๖ ดานไดดังนี้ 

 ๑. การบูรณาการการบริหารกิจการคณะสงฆกับหลักฉันทะ ประเด็นนี้พระสังฆาธิการ

ควรมีการเสริมสรางในดานการพัฒนาจิตใจของพระสงฆแตละรูปใหมองเห็นคุณคาของผลงานท่ีแตละ

รูปปฏิบัติ และชี้ใหเห็นถึงความสําคัญของงานแตละชนิดในองคกร 

 ๒. การบูรณาการการบริหารกิจการคณะสงฆกับหลักวิริยะ  ประเด็นนี้พระสังฆาธิการ

ควรมีการสรางแรงจูงใจใหพระสงฆปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ เสริมสรางความรูสึกถึงความเปน

เจาของเพ่ือท่ีพระสงฆจะปฏิบัติงานตางๆ ดวยความรักทะนุถนอมดุจของของตนเอง 

 ๓. การบูรณาการการบริหารกิจการคณะสงฆกับหลักจิตตะ ประเด็นนี้พระสังฆาธิการ

ควรมีการสรางจิตสํานึกท่ีดีสําหรับความรับผิดชอบตองานของพระสงฆแตละรูป โดยชี้ใหเห็นวางาน

ของพระสงฆแตละรูปเปนฟนเฟองท่ีสําคัญของการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรืองตลอดไป 

๔. การบูรณาการการบริหารกิจการคณะสงฆกับหลักวิมังสา  ประเด็นพระสังฆาธิการ

การจัดการประเมินผลการปฏิบัติงานในแตละดาน เพ่ือนําไปสูการปรับปรุงการบริหารกิจการคณะ

สงฆอยางตอเนื่อง รวมท้ังพระสงฆท่ีทํางานถวายพระพุทธศาสนาจะมีเวลาในการทบทวนตนเอง เพ่ือ

ตอยอดสูการทบทวนขององคกรเพ่ือปรับปรุงการบริหารงานคณะสงฆใหเจริญรุงเรืองสืบตอไป 

วิริยะ 

ความเพียรในการปฏิบัติงาน 

- แรงจูงใจ 

- การเนนคุณคาขอบขาย 

วิมังสา 

การใชปญญาใครครวญทบทวน 

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

จิตตะ 

การเอาใจใสในงาน 

- สรางจิตสํานึก 

- ความรับผิดชอบ 

๙๑ 



 

จากองคความรูท่ีเกิดจากงานวิจัยฉบับนี้ จะเห็นไดวางานวิจัยนี้ชี้ใหเห็นถึงแนวทางใน

การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ โดยประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ของพระสังฆาธิการ       

ในอําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ดวยการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารกิจการคณะสงฆ อยาง

ครบถวนท้ังหลักทางการบริหารอันไดแก วงจร Deming อันไดแก P = Planning คือการวางแผน ,  

D = Do คือการปฏิบัติงาน , C = Check คือการทบทวนผลการปฏิบัติและ A = Action การนําผล

การทบทวนไปปรับปรุงแนวทางการทํางานสืบตอไป และหลักทางพระพุทธศาสนาไดแก หลักอิทธิ

บาท ๔ อันไดแก ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ซ่ึงเปนหลักท่ีสอนใหพุทธศาสนิกชนปฏิบัติกิจตาง ๆ 

ดวยความตั้งใจ เอาใจใส และทบทวนผลการปฏิบัติของตน เพ่ือเปนการปรับปรุงตนเอง และผลักดัน

ปรับปรุงสังคมใหมีความสมบูรณ อุดมสุขตลอดไป 

 

 

 

 

  

 

 


